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Communiqué périodique concernant le programme de rachat d'actions

Milan, le 5 octobre 2026 - Kaleon S.p.A. (la « Société »), société détenue par la famille Borromeo
spécialisée dans la gestion et la valorisation d'importants patrimoines artistiques, naturels et muséaux
a des fins touristiques, cotée sur Euronext Growth Milan (code mnémonique : KLN) et Euronext Growth
Paris (code mnémonique : ALKLN), annonce, dans le cadre du programme de rachat d'actions ordinaires
autorisé par l'assemblée générale des actionnaires du 29 avril 2026, avoir racheté, sur les marchés
Euronext Growth Milan et Euronext Growth Paris, au cours de la période du 28 septembre au 2 octobre
2026, un total de 1 345 actions propres, représentant 0,0095 % du capital social de la Société, a un prix
d'achat moyen de 3,9178 euros par action, pour un montant total de 5 269,4350 euros.

Ces achats ont été effectués par lintermédiaire agréé Equita SIM S.p.A., code LEI
815600E3E9BFBC8FAASS.

Un récapitulatif quotidien des opérations d’achat réalisées sur le marché est présenté ci-dessous.

Date Nombre d’actions | Prix moyen (€) Montant total (€) Marché
achetées

28/09/2026 308 3,9050 1202,7400 ALXP

29/09/2026 310 3,9000 1209,0000 ALXP

30/09/2026 319 3,9300 1253,6700 ALXP

02/10/2026 71 3,8500 273,3500 EXGM

02/10/2026 337 3,9486 1330,6750 ALXP

Conformément a l'article 2(3) du réglement délégué de la Commission (UE) 2016/1052, vous trouverez
ci-joint le détail des achats d’actions ordinaires de Kaleon (ISIN : IT0005466963) effectués au cours de
la période susmentionnée, sur la base des informations fournies par l'intermédiaire désigné pour
mettre en ceuvre le programme de rachat d’actions.

A la suite des rachats indiqués ci-dessus, Kaleon détient a ce jour 12 217 actions propres, représentant
0,0865 % du capital social de la Société.

*k%

Le présent communiqué de presse est disponible sur le site Internet de la Société
https:/www.kaleon.com, dans la rubrique « Investor Relations - Communiqués de presse susceptibles

d'influencer le cours des actions », ainsi que sur https:/www.emarketstorage.it/en
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A propos de Kaleon :

Kaleon est la nouvelle dénomination de SAG S.r.l., société fondée en 1983 par la famille Borromeo et
spécialisée dans la gestion, la protection et la valorisation d’'importants patrimoines artistiques,
naturels et muséaux. Le modele économique est innovant et dissocie la gestion de la propriété des
actifs, favorisant la professionnalisation de I'activité. Coeur de métier de la société, Terre Borromeo est
la marque qui identifie les prestigieux sites culturels et naturels du lac Majeur liés a la famille Borromeo,
tels que 1'Isola Bella et 1'Isola Madre dans le golfe Borromeo, au sein de 'archipel des iles Borromées ; le
Parco Pallavicino a Stresa ; le Parco del Mottarone, avec 500 hectares de zone boisée s’étendant entre le
lac Majeur et le lac d’Orta ; la Rocca di Angera, sur le versant lombard dans la province de Varese, ainsi
que les Castelli di Cannero, dans le Haut-Verbano, ouverts au public le 28 juin 2025 a I'issue d'un projet
de restauration de 10 ans. Avec 225 collaborateurs et plus de 40 ans d’expérience dans le secteur du
tourisme, Kaleon se positionne comme un pionnier du tourisme culturel haut de gamme. En 2023,
Kaleon a accueilli plus d’'un million de visiteurs. En 2025, le chiffre d’affaires s’est élevé a 23,2 millions
d’euros, avec une marge d’EBITDA ajusté de 26,3 %. Apres une croissance continue (CAGR 2015-2024 :
+10 %), la Société vise désormais a étendre ses activités en Italie et a I'international, en proposant des
expériences culturelles authentiques et durables pour les générations futures.

Pour plus d’informations : https://kaleon.com/
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Date Heure de Nombre | Prix moyen Montant total | Marché
transaction d’actions (€) (€)
achetées
28/09/2026 14h 04 min26s 56 3,9050 218,6800 | ALXP
28/09/2026 17h 04 min13s 252 3,9050 ALXP
984,0600
29/09/2026 13h48 min19 s 49 3,9000 191,1000 | ALXP
29/09/2026 14 h 01 min 05 s 261 3,9000 10179000 | ALXP
30/09/2026 10 h22min45s 319 3,9300 1253,6700 | ALXP
02/10/2026 10 h56 min36s 302 3,9500 1192,9000 | ALXP
02/10/2026 10 h56 min36s 16 3.9500 63,2000 | ALXP
02/10/2026 13h 03 minl10s 19 3,9250 74,5750 | ALXP
02/10/2026 11h34 min52s 71 3,8500 273,3500 | EXGM
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