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Kaleon, debutto in rialzo dei Borromeo

Patrimoni culturali

La societa quotata a Milano
e Parigi ha chiuso la prima
seduta in rialzo di oltre I'8%

Laura Cavestri
MILANO

Al suono della doppia campanella -
quellainBorsaaMilanoeaParigi-ha
fattoieriil suo doppio debutto, suili-
stini di Euronext Growth Milan e Paris,
Kaleon, la societa dellafamiglia Bor-
romeo specializzatain attivita dige-
stione e valorizzazione di patrimoni
culturali emuseali. Dopoil provvedi-
mentodiammissione sulla “piazza”
parigina, eraarrivato giovediscorso
anche quello di Borsa Italiana per le
azioni sul mercato Euronext Growth
Milan, con data di inizio delle nego-
ziazioni prevista, su entrambeilistini,
dal1°dicembre 2025.Undebutto po-

sitivo. Dopouna fiammataa 4,5 euro
(+13%) il titolo ha chiuso a 4,3 euro,
paria+9%aMilanoed a +8%a Parigi.
«Laquotazione - haspiegatoVita-
liano Borromeo, presidente di Kaleon
-eil puntodiarrivo diun percorso che
haaccompagnato un modello dibusi-
ness nato nel 1983 per innovare un
settore che eraconsideratononinno-
vabile». «Nei prossimi anni - ha ag-
giunto Davide Molteni, amministra-
tore delegato di Kaleon - il turismo
culturale crescera di sette volte. Vo-
gliamo, dunque, portare una gestione
professionale su questi asset».
Anchela doppia quotazione con-
temporanea rappresenta una scelta
inconsueta. «Euronext-haspiegato
Luciano Di Fazio, senior partner di
Emintad Italy Srl- e una piattaforma
cheintegra sette nazioni, ma ognuna
ha il book e ogni Authority opera un
secondounregolamento nazionale.
Abbiamo dunque operatoin parallelo
suidue mercati, che hanno accettato
unmodello di documento di ammis-
sioneininglese scrittosulla falsariga
di quello parigino, tenendo anche
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contodelle differenti tempistiche au-
torizzative, perriuscire ad arrivare al-
laquotazione nel medesimo giorno.
Questo tipo di procedura su due
“piazze” hain Europa ununico prece-
dente, che hariguardato una societa
quotatasu Bruxelles ed Amsterdam».
Con 194 dipendenti, Kaleon nel
2024 ha archiviato un fatturato di
21,7milioni eun margine operativo
del 25 per cento. Sono state allocate
4,5 milioni di azioni, di cui 4.125.000
azionidinuova emissione derivanti
da appositi aumenti di capitale, il
primoriservatoagliinvestitori qua-
lificati, il secondo a servizio diun’of-
ferta al retail in Francia (che ha at-
tratto oltre 3mila investitori finali),
per una richiesta di oltre 77omila
azioni, per un controvalore di 3,1mi-
lioni. A queste si aggiungono
375milaazioni, oggetto dell’opzione
diover-allotment, concessain vendi-
tadall’azionista. Il valore totale del-
loperazione e di 18 milionielacapi-
talizzazione all’avvio e di56,5 milio-
ni. Il flottante & del 29,2 per cento.
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