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Kaleon, debutto in rialzo dei Borromeo
Patrimoni culturali

La società quotata a Milano
e Parigi ha chiuso la prima
seduta in rialzo di oltre 1'8%

Laura Cavestri
MILANO

Al suono della doppia campanella -
quella in Borsa a Milano e a Parigi - ha
fatto ieri il suo doppio debutto, sui li-
stinidiEuronextGrowth Milan e Paris,
Kaleon, la società della famiglia Bor-
romeo specializzata in attività di ge-
stione e valorizz azione di patrimoni
culturali e museali. Dopo il provvedi-
mento di ammissione sulla "piazza"
parigina, era arrivato giovedì scorso
anche quello di Borsa Italiana per le
azioni sul mercato Euronext Growth
Milan, con data di inizio delle nego-
ziazioni prevista, su entrambe ilistini,
dal i° dicembre 2025. Un debutto po-

sitivo. Dopo una fiammata a 4,5 euro
(+13%) il titolo ha chiuso a 4,3 euro,
pari a +9% a Milano ed a +8% a Parigi.

«La quotazione - ha spiegato Vita-
liano Borromeo, presidente di Kaleon
- è il punto di arrivo di un percorso che
ha accompagnato un modello dibusi-
ness nato nel 1983 per innovare un
settore che era considerato non inno-
vabile». «Nei prossimi anni - ha ag-
giunto Davide Molteni, amministra-
tore delegato di Kaleon - il turismo
culturale crescerà di sette volte. Vo-
gliamo, dunque, portare una gestione
professionale su questi asset».

Anche la doppia quotazione con-
temporanea rappresenta una scelta
inconsueta. «Euronext - ha spiegato
Luciano Di Fazio, senior partner di
Emintad Italy Srl - è una piattaforma
che integra sette nazioni, ma ognuna
ha il book e ogni Authority opera un
secondo un regolamento nazionale.
Abbiamo dunque operato in parallelo
sui due mercati, che hanno accettato
un modello di documento di ammis-
sione in inglese scritto sulla falsariga
di quello parigino, tenendo anche

Il fatturato
nel 2024
è stato di
21,7 milioni
Allocate
4,5 milioni
di azioni

conto delle differentitempistiche au-
torizzative, per riuscire ad arrivare al-
la quotazione nel medesimo giorno.
Questo tipo di procedura su due
"piazze" ha in Europa un unico prece-
dente, che ha riguardato una società
quotata su Bruxelles edAmsterdam».
Con 194 dipendenti, Kaleon nel

2024 ha archiviato un fatturato di
21,7 milioni e un margine operativo
del 25 per cento. Sono state allocate

4,5 milioni di azioni, di cui 4.125.000
azioni di nuova emissione derivanti
da appositi aumenti di capitale, il
primo riservato agli investitori qua-
lificati, il secondo a servizio di un'of-
ferta al retail in Francia (che ha at-
tratto oltre 3mila investitori finali),
per una richiesta di oltre 77omila
azioni, per un controvalore di 3,imi-
lioni. A queste si aggiungono
375mi1a azioni, oggetto dell'opzione
di over-allotment, concessa in vendi-
ta dall'azionista. Il valore totale del-
l'operazione è di i8 milioni e la capi-
talizzazione all'avvio è di 56,5 milio-
ni. Il flottante è del 29,2 per cento.
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